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Revelado:

O segredo para colocar o seu
bar ou restaurante no caminho
dos resultados reais




Parabeéns!

Vocé acaba de baixar um material rico, elaborado por especialistas, com

o objetivo de apontar solucoes que tragam mais comodidade ao seu dia

a dia de empresario quando o assunto é escolher uma contabilidade que
realmente se preocupa com o seu bar ou restaurante.

Sendo assim, leia cada linha do nosso e-book com atencao e busque
aplicar no dia a dia do seu negoécio o conhecimento aqui sintetizado.
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A nossa contabilidade para bares e restaurantes
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O que nunca te contam sobre a sua
empresa, e que aqul voce val saber
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Conversa seéria, de empreendedor paraempreen-
dedor, e que tem como objetivo a construcao de
uma jornada empresarial de sucesso:

Nos ultimos meses, o seu restaurante passou
por algum tipo de prejuizo fiscal?

A preocupacdo com o operacional ndo permite
tempo para as atividades de gestao?

As duvidas sobre a arrecadacao de impostos
nao param de chegar?

NOs entendemos vocé, e saiba gue aqui € o lu-
gar certo para que todas essas questdes sejam
respondidas.
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Em um mercado empresarial gue muda a cada ano, sentir-se sem direcao em meio ao sistema
de legislacdo brasileira e seu excesso de tributos € algo comum, principalmente, quando se tra-
balha no ramo alimenticio.

Para quem trabalha nesse mercado é importante observar que existem particularidades
para serem entendidas. Entre elas, os recursos utilizados na estrutura operacional

deste tipo de estabelecimento, bem como investimentos com fornecedores,
eguipamentos e tudo que a empresa precisa para funcionar da forma

saudavel e com regularidade, perante a lei.

Com isso, entra em cena a contabilidade. E gracas a
ela que sera possivel organizar todos esses aspectos
de forma eficaz, garantindo gue processos obrigato-
rios estejam em dia, além de planejar cenarios positi-
vOS para o futuro e ter informacdes gque contribuem
para o fluxo continuo das operacdes.




Por que é a contabilidade que vai
ajudar o seu bar ou restaurante a
crescer, de verdade?



Sim, realizar a gestao de um bar ou restaurante vai além de oferecer um atendimento com-
pleto e servir pratos que vao chamar a atencao do seu publico. O grande segredo para
manter a eficiéncia e a seguranca das suas operacdes esta na contabilidade.

E sabe por onde comecar a aplicacao das operacdoes contabeis na empresa? A resposta
estda no gerenciamento dos valores que entram e que saem do seu estabelecimento, como
0S custos, entradas e valores recebidos.

Assim, quando ha o entendimento dos recursos financeiros gue o seu negocio possuli, e
possivel alcancar uma estratégia que vai levar vocé a um outro nivel de gestao, além de

uma série de possibilidades para o crescimento da empresa, como ter uma filial, aumentar
a equipe de funcionarios e muito mais!
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Qutro ponto essencial € que toda a parte bu-
rocratica exigida pela legislacao ficara em dia,
como O pagamento de impostos e licencas ne-
cessarias para exercer a atividade de atendimen-
to ao publico.

Por fim, vale considerar que, anualmente, o mer-
cado gastrondmico se torna cada vez mais dis-
putado, e os donos de empresa nessa categoria
gue nao conseguirem alcancar um nivel de ges-
tao eficiente, com foco na reducao dos custos e
melhoria do desempenho, terao reflexos negati-
VOS na construcao da sua autoridade diante da
concorréncia e, até mesmo, correrdo o risco de
fechar as portas.




Quais os gastos comuns em
um bar ou restaurante?



Ao estruturar o seu planejamento contabil e fiscal € importante distinguir quais sao 0s seus custos
fixos e varidveis. Observe:

Custos fixos

Os custos nessa categoria sao ague-
les dos quais a empresa nao pode abrir
Mao, OU seja, as despesas basicas que
precisam ser pagas mensalmente para
gue o estabelecimento funcione de for-
ma adequada. Sao elas:

Aluguel: estrutura onde seu estabele-
cimento estad localizado.

Contas basicas: agua, luz, telefone, in-
ternet, etc.

Salarios: folha de pagamento dos fun-
cionarios, encargos, beneficios.

Custos variaveis

Esse tipo de custo esta ligado a ma-
teria-prima (alimentos, frutas, verdu-
ras, etc.), mas podem variar de acordo
com safra, economia e muitas outras
coisas gue influenciam na variacao do
preco, como insumos e produtos de
limpeza e higienizacao, gue sao Impor-
tantes para deixar seu estabelecimen-
to sempre agradavel e receber muito
bem seus clientes.




E hora de ir para o
planejamento financeiro!



Na contabilidade, o objetivo dessa operacao e trabalhar os indicadores que envolvem os custos
do negdcio, ou seja, controlar recursos, mudancas, cortes e investimentos para que o empreen-
dimento tenha mais resultados e lucratividade.

Com isso, o empreendedor realiza o monitoramento de entradas e saidas do caixa, mediante a
producao de relatdrios, gue, geralmente, sao criados pelo departamento de contabilidade.

Assim, as previsdes de onde serao aplicados os recursos econdmicos passam a
ser realizadas.

Ferramentas para realizar uma gestao financeira eficaz

Na estrutura de um bar ou restaurante, a sintonia entre as
celulas gue fazem parte da gestao financeira operacional,
como o setor de compras, comercial, contas a pagar e a re-
ceber e o controle da producao, é fundamental para que a
realidade econdmica da empresa seja transformada. Esse
fluxo val ocorrer nas seguintes operacoes:
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Fluxo de caixa

O fluxo de caixa € o resumo dos movimentos
monetarios realizados por umaempresaemum
periodo de tempo determinado. Por aqui, nds
vamos mostrar para vocé como funciona o flu-
X0 de caixa diario, pois ele pode ser aplicado
de varias formas.

|Isso pode parecer simples, mas, para uma cons-
trucdo efetiva do fluxo de caixa, € preciso disci-
plina e metodologia, ja que cada empresa pos-
sui um regime de atividades diferente, ou seja,
os fluxos monetarios nao sao iguais, fazendo
cCOm gue cada empresa adapte o seu modelo.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

Sabe aquele mapa que mostra toda a situa-
cao econdOmica da empresa? Essa € a DRE, que
analisa receita, custos, tributos e lucro. O seu
funcionamento acontece subtraindo o fatura-
mento dos tributos, os custos de operacdes e
outras despesas para que o resultado liguido
possa ser obtido.

NAao podemos esguecer gue essa demonstra-
cao € uma exigéncia legal, mas, ainda assim,
em situacdes em gue ndo existe a obrigatorie-
dade, € recomendado contar com a DRE para
que a atividade empresarial seja monitorada, a
fim de produzir informacodes para o crescimen-
to do negodcio.




Balanco Patrimonial (BP)

—SSe recurso € um dos mais utilizados, ja gue
realiza um levantamento minucioso das finan-
cas empresariais. O BP apura todos os ativos e
PassIivos do negocio, resultando no que chama-
mos de Patrimodnio Liquido. Nessa operacao, o
ativo Iinclul os bens e os direitos da empresa,
como dinheiro em caixa, vendas a receber e
bens materiais.

Em suma: a utilizacao dessa ferramenta influi
diretamente para a geracao de indicadores da
saude financeira do negocio. Dessa forma, ga-
rante a gestao as informacodes necessarias para
atuar diante dos riscos que podem comprome-
ter a seguéncia das atividades.

Auditoria interna

=sse processo realiza o controle das condicdes
filnanceiras e pode ser feito por uma equipe de
departamento interno ou por profissionais ter-
ceirizados.

A realizacao da auditoria analisa varios docu-
mentos da empresa — relatdrios, livros-caixa,
registros contabeis etc. — com o objetivo de
adeguar o negocio as praticas mais eficazes que
envolvem a gestao. Outra funcdao dessa meto-
dologia é verificar se existem erros ou fraudes
em tudo o que diz respeito a realidade econo-
mica da empresa.
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Impostos para bares e restaurantes



Além de realizar um planejamento fiscal, um estudo tributario acerca das atividades que envolvem o
seu nhegocio contribui diretamente para otimizar recursos e evitar pagamentos discordantes.
Entre alguns impostos de um restaurante ou bar, podemos destacar:

e ISS (Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza);

e [CMS (Imposto Sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos),
e IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica);

e CSLL (Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido);

e PIS/Cofins;

e Contribuicao sindical;

e FGTS;

* INSS.

Nesse cenario de taxas € numeros, € a hecessidade de vencer as barreiras tributarias impostas pelo
complexo sistema tributario brasileiro, € necessario estar sempre atento a datas, valores e documen-
tacdes. Com isso, vocé elimina problemas maiores e garante a seguranca operacional.
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Escolha do Regime Tributario
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Na hora de adequar a sua empresa a um determinado regime de tributacao, faca os cal-
culos e estude qual tipo esta de acordo com o seu orcamento. Em territério nacional, o
mais comum € o Simples Nacional, conhecido também como Super Simples.

Esse regime foi criado por meio da Lei Complementar n.2 123/2006, que avaliava a pres-
tacdo de contas e os impostos devidos com o objetivo de facilitar a regularizacdao de em-
preendedores no Pais.
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Além da estrutura do SN, em que se enguadram empresas com receita bruta de até R$ 4,8 milhdes,
vale acompanhar os aspectos de outros regimes tributarios, como:

Lucro Real: este regime é obrigatdorio para
empresas com faturamento anual superior a
R$ 78 milhdes e empresas com atividades

voltadas ao setor financeiro;

Lucro Presumido:no Lucro Presumido, assim

como no anterior, qualguer empresa pode se
cadastrar. Contudo, o seu faturamento anual

nao pode ser superior a R$ 78 milhdes.




Muitas empresas estao enquadradas em um regime gue gera mais encargos tributarios e, com iISso,
acabam prejudicando o desenvolvimento econdmico. No entanto, com a escolha certa do regime

tributdrio, serd possivel desenvolver um planejamento estratégico para recuperar impostos e oti-
Mmizar recursos.

De acordo com os dados do IBGE/Impostdémetro, 95% das empresas pagam impostos equivocados,
O que faz com qgue o Fisco recolha mais de R$ 30 bilhdes em impostos indevidos anualmente.

De acordo com os dados O que faz com que o
do IBGE/Impostdometro, Fisco recolha mais de
95% [
O Bilhdes

das empresas pagam em impostos
Impostos equivocados Indevidos anualmente.
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A nossa contabilidade para bares
e restaurantes mostra os caminhos
certos para quem deseja crescer!



Com o0s servicos da Metropolitana Assessoria Contabil, o empreendedor adquire uma Vvisao real da
empresa, bem como onde estao o faturamento, os gastos e os detalhes gue movimentam a gestao
financeira do negocio.

Tudo Isso de uma maneira organizada para gue seja possivel tomar decisdes e identificar os erros de
forma agil, tudo com o objetivo de potencializar o desempenho dos setores. Nesse cenario, vocé ad-

quire seguranca e qualidade com a assisténcia dos nossos especialistas.

Venha conversar com a gente! Nos temos um plano de acdao adeguado as necessidades do seu ne-
gocio. Basta entrar em contato pelos numeros: (11) 5056-4050 ou (11) 98796-2777.

S

Av. Divino Salvador, 268
Moema - Sdo Paulo / SP

metropolitana@metropolitanasp.com.br
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